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Silalés r. Kvédarnos darzelis ,,Sauluté” yra savivaldybés biudzetiné jstaiga, kodas
190325610, adresas: Zalioji g. 8, Kvédarna, LT-75346 Silalés r. sav., el. pastas —
kvedarnosdarzelis@gmail.com, internetiné svetainé http://www.saulute.silale.Im.lt, tel. (8 449)
55188.

Silalés r. Kvédarnos darzelj ,,Saulute™ lanké 114 ugdytiniy: 83 ikimokyklinio ugdymo
vaikai ir 31 priesmokyklinio ugdymo vaikas. Darzelyje dirba 13 pedagogy.

Istaigos 2021-2024 m. strateginiame plane iskelti tikslai:

1. Atsizvelgiant | paZangiausias mokslo ir visuomenés raidos tendencijas, ugdymo
proceso organizavimag grindziamg didesniu jsitraukimu ir bendruomeniskumu, kurti sglygas,
padedancias vaikui tobuléti.

2. Kurti nuolat besimokancia, bendradarbiaujancia, perspektyvig ir iniciatyviag
bendruomeng.

3. Kurti modernia, saugia, savita, kiirybiSkumg skatinancig ir sveika vaiky ugdymo
(s1) aplinka.

Igyvendinant pirmajj tiksla pagrindinis démesys Siais metais buvo nukreiptas j kuo
palankesniy salygy kurimg kurios leisty bei padéty kiekvienam vaikui tobuléti pagal jo
individualias galias. Isigyta nemazai priemoniy jtraukiojo ugdymo igyvendinimui. [rengtas
Sviesos sensoriniy priemoniy kambarys. Ugdytiniai jame gali stebéti bei tyrinéti jvairaus spektro
Sviesas.

Grupése vaikams yra jkurtos ir aiSkiai apibréztos ugdymo(si) erdves: vaidybiniy
7aidimy, konstravimo, maisto gaminimo, meniné ir bibliotekos. Sios erdvés nuolat papildomos
vaiky bei mokytojy likesCius atliepianc¢iomis mokymo priemonémis. IeSkojome aktyviy
ugdymo(si) biidy, metody jvairoves, skatinanciy vaiky kalbos jgiidziy formavima. Siekéme
ugdymo kokybés per inovacijy taikymg. PrieSmokyklinio ugdymo mokytojai naudoja
interaktyvias lentas.

Visos mokytojos pilnai iSnaudoja interaktyviy grindy galimybes. Buvo siekiama, kad
vaikas bty ugdomas netradicinése erdvése, naudojant sukauptas priemones per kryptingai
plétojant patirtinj ugdyma. Naujos Siuolaikinés ugdymo(si) technologijos ir priemonés gerina
vaiky gebéjimus sakytinés ir raSytinés kalbos, skaiiavimo ir matavimo, problemy sprendimo
kompetencijy srityse, jgalina vaikg aktyviai judéti, tobulina socialinius jgiidzius, formuoja saugy,
sveika gyvenimo biida.

Didelis démesys skirtas buvimui lauke organizuojant ugdomasias veiklas. Nuo 2021
m. rugs¢jo 1 d. pradéjus igyvendinti programg pailgéjo buvimo laukia laikas. Atlikus vaiky
lankomumo analiz¢ 2021 m. vaiky praleisty dieny skai¢iy sudaré¢ 48,5 procentus, 2022 m. — 38,7
procentus, o 2023 m. tik 30,1 procentas. Vaiky lankomumas pageréjo 8,6 procentais. Sie




duomenys tiesiogiai sietini su vaiky sergamumu, todél galime teigti, kad sumazéjo vaiky
sergamumas, pager¢jo vaiky imunitetas virSutiniy kvépavimo taky perSalimo ligoms.

Jgyvendinant antrgjj tiksla buvo skatinamas bendradarbiavimas su tévais. Tévy
atstovai jtraukti j jvairiy darbo grupiy sudétj, kvieciami diskutuoti ir iSsakyti savo nuomong
vykdant visuminj darzelio jsivertinimg. KvieCiami dalyvauti Sventése, renginiuose. Ypatingai
téveliai jsitraukia j spalio 5 dieng vykstantj renginj skirta Tarptautinei mokytojo dienai paminéti.
Sia diena téveliai padeda organizuoti ugdomaja veikla mokytojams ir patys trumpam patampa
mokytojais. Tai padeda téveliams betarpiSkai pamatyti kieckvieng dieng mokytojo patiriamus
efektyvaus ugdymo problemas.

Visi mokytojai tobulindami kvalifikacijg dalyvavo 40 val. ilgalaikéje programoje
,» Likstantmecio darzelis 24: UTA ir vertinimas, jtrauktis, efektyvi ugdytojy komanda“,

Didelis démesys buvo skirtas ikimokyklinio ugdymo mokytojo padé¢j¢jo kvalifikacijos
tobulinimui. Padéjéjos dalyvavo VDU Profesinio tobuléjimo instituto vykdytoje 80 val.
Ikimokyklinio ugdymo mokytojo padéjéjo kvalifikacijos tobulinimo programoje.

Igyvendinant iSsikeltus tikslus didelis démesys buvo skirtas ugdymo proceso
organizavimo kokybei gerinti. Pritaikytos senos ir jrengtos naujos ugdymo(si) aplinkos. Siais
metais jrengta dirbtinés dangos futbolo aikstel¢ bei vaikisky treniruokliy kompleksas susidedantis
i§ 6 skirtingy treniruokliy. Sporto klaséje, bei ant darzelio teritorijoje dirbtiniu budu suformuoto
kalno, jrengtos laipiojimo sienelés. Jos jgalina efektyviai ugdyti vaiky judéjimo geb¢jimus.
Mokytojai iSnaudojo netradicines ugdymo(si) erdves. Daug STEAM uzsiémimy mokytojos vykdé
prie darZelio esan¢iame miskelyje. Rengé iSvykas po Kvédarnos miestelj ugdant vaiky eismo
taisykliy jgudzius bei supazindinant su miestelio istoriSkai reik§Smingomis vietomis, lankési
Silalés rajono vieSosios bibliotekos Kvédarnos skyriuje, Kvédarnos senitinijoje, verslo objektuose.

Uztikrinant jtraukiojo ugdymo kokybe, darzelyje ugdomi 4 vaikai su vidutiniais ir
dideliais specialiais ugdymo poreikiais. Jiems parengtos individualios programos, kurios
pritaikytos jy poreikiams bei individualiems gebéjimams efektyviau ugdyti. Su jais dirba
logopedas, socialinis pedagogas, mokytojo padéjéjas.

Nuo rugsé€jo pirmosios darZelio prieSmokyklinio ugdymo grupés, dirba pagal
atnaujintg prieSmokyklinio ugdymo programg. Organizuojamas ugdymas derinant kryptinga
pedagogo ir spontaniS$kg vaiko veiklg, taikant patirtinio ugdymosi metodus (projektus,
tyrinéjimus, eksperimentavimg, paZintines iSvykas, diskusijas ir kt.), pripaZjstant Zaidima ir
kasdien; vaiko gyvenima grupéje kaip neatsiejamg ugdymo dalj. Programoje iSskirtos SeSios
ugdymosi sritys: gamtamokslinis ugdymas, kalbinis ugdymas, matematinis ugdymas, meninis
ugdymas, visuomeninis ugdymas, sveikatos ir fizinis ugdymas. Visos ugdymosi sritys yra
lygiavertés ir ugdomos integraliai su kompetencijomis. PrieSmokyklinio amzZiaus vaiky ugdymo
pasiekimai vertinami 3 pasiekimy lygiais: iki pagrindinio lygio, pagrindinis lygis, vir§
pagrindinio lygio. Pasiekimy lygiai sudaro salygas atskleisti vaiko individualia ugdymo(si)
pazangg; mokytojui numatyti tolimesnj; ugdymo proceso organizavimg ir ugdymo(si) aplinkos
kiirima, kad atitikty greitai kintancius vaiky poreikius; numatyti aukstesnius likesc¢ius kiekvienam
vaikui, kad jo pasiekimai geréty, o vaikas sékmingai augty, tobuléty, bresty ir pasirengty
sékmingai mokytis mokykloje. Taip pat didelis démesys skirtas ikimokyklinio ugdymo vaiky
individualios pazangos vertinimui. Vertinimas atlickamas stebint vaiky paZzangg 6 srityse
suskirstytose j 18 kompetencijy. Vertinimas atlickamas pastoviai stebint vaika kasdieninéje
veikloje, analizuojant kiirybos darbus, kalbantis su tévais ir vaikais. DarZelyje placiai naudojamés
»Misy darzelis* elektroninio dienyno teikiamomis galimybémis: planuojant, analizuojant,
vertinant vaiky pasiekimus, informuojant ugdytiniy Seimas.

Patenkinti visi bendruomenés ikimokyklinio ugdymo poreikiai. Priimti visi vaikai
pagal prasymus ] ikimokyklines ugdymo grupes. Suformuotos penkios darzelio grupés, 1§ kuriy
dvi lopselio. Jas lanko vaikai, kuriy amzius iki 3 mety. Darzelyje jau treti metai suformuota grupé
1§ vaiky neturin¢iy 2 mety amziaus. ISanalizave pirmy mety adaptacijos procesg, pasinaudojome
geraja patirtimi. Mazyjy grupés vaiky adaptacija pra¢jo be didesniy sunkumy, visi vaikai puikiai




adaptavosi ir lanko darzelj.

Tenkinant vaiky ir tévy poreikius, vasarg veiké 2 ikimokyklinio ugdymo grupés.
Visi norintys liepos, rugpji¢io ménesiais gal¢jo lankyti darzelj. Atliepiant bendruomenés
poreikius buvo pasirinktas II modulis organizuojant prieSmokyklinj ugdyma, t. y. abiejy grupiy
veiklos trukmé - 10 valandy per diena.

Siekiant kad vaikai jgyty socialiniy bei emociniy sunkumy jveikimo gebéjimy bei
geresnés vaiky emocinés savijautos jgyvendinamos dvi programos. Ikimokyklinio ugdymo
amziaus vaikams jgyvendinama ,,Kimochi“ programa, o prieSmokyklinio amziaus vaikams —
»Zipio draugai®.

Stiprindami ir plétodami vaiky sveikatos stiprinimg, dalyvaujame programose
,Pienas vaikams® ir ,,Vaisiy vartojimo skatinimas vaiky ugdymo jstaigose“. Siy programy
jgyvendinimas padeda formuoti ugdytiniy taisyklingos mitybos jprocius, kurie yra vieni
svarbiausiy veiksniy, uztikrinanciy vaiky sveikatg.

Darzelyje gaminami tausojantys sveikata patiekalai. Naujas valgiaraStis nuolat
koreguojamas atsizvelgiant j bendruomenés nariy pastabas, kalbant su vaikais, stebint, kg jie
valgo.

Tobulindami ir stiprindami darzelio ir Seimos bendradarbiavimo rysius, siekéme, kad
tévai tapty partneriais visose ugdymo (si) proceso veiklose, teikéme tévams metoding informacija
vaiky ugdymo, kalbos ir komunikacijos sutrikimy bei sveikatos saugojimo klausimais.

Darzelyje puosel¢jamos tradicijos iSlaikant jstaigos savitumg, kuriant saugesne ir
grazesne aplinkg. Ugdymo jstaigoje minimos valstybés Sventés: Laisvés gynéjy—sausio 13 diena,
Lietuvos valstybés atkiirimo diena vasario 16—oji, Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo diena
kovo 11— oji ir kitos. Kiekvienais metais darzelyje rengiama Mokslo ir ziniy dienos $venté —
rugséjo 1-oji. Rugséjo pradzioje, jau tradicija tapo, akcija ,,Rieda ratai rataliukai”, kuria minime
tarptauting dieng be automobilio. Kasmet organizuojama Tarptautinés mokytojy dienos Svente,
kurios metu grupése darbuojasi téveliai. Eile mety tesiasi tradiciné sporto diena Sirdies dienai
paminéti, bei organizuojama akcija ,,Mazoji mylia 2023”, kurios metu kvietéme ir tévelius
prabégti sveikatos mylig. Vykdéme bendra projekta su Kvédarnos kultliros namais minédami
Vasario 16-0sios - Lietuvos valstybés atkiirimo dieng. Dalyvavome Silalés darzelio ,,Ziogelis”
organizuotame meninio skaitymo konkurse ,,Lietuvéle, tu grazi”, kuriame su savo ugdytiniais
uzémeéme prizines vietas. Kovo 11-osios, Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo dienai paminéti,
darzelyje buvo organizuotos bégynés su véliavélémis, tai Klaipédos lopselio-darzelio ,,Ziburélis*
inicijuotas projektas, | kurj jsijungé ir musy darzelis. Taip pat darzelyje sveciavosi Lietuvos
kariuomenés Lietuvos didZiojo etmono Jono Karolio Chodkeviciaus péstininky brigados
Zemaitija generolo Motiejaus Pe¢iulionio artilerijos bataliono kariai, kurie vaikus supazindino su
kario amunicija, parodé ir papasakojo apie kario ekipuote, suteiké galimybe vaikams iSbandyti
kario ekipuotés reikmenis, pasédéti kariniuose automobiliuose. Zemés dienai paminéti buvo
organizuota akcija ,,Sparnuotieji naujakuriai”’. Akcijos metu darzelio bendruomenés nariai
pagamino 44 inkilélius. Geguzés pradzioje darZelyje lankési policijos atstovas ir supazindino
vaikus su saugiu elgesiu gatvéje, kelyje ar gamtoje. Darzelyje tesiasi tradicija organizuoti sporto
Svente ,,Tai bent Seimynéle”, kuri Siais metais vyko geguzés 15 d. BirZelio pradzioje grupé vaiky
su mokytojomis vyko | Pajiirio Stanislovo Birziskio gimnazijoje Zaidimy kambario atidarymo
Svente. Ugdymo grupése vyko uzsiémimai sveikatos stiprinimo tema, emocijy ir bendravimo
temomis, kurias vedé grupiy mokytojos bei socialiné pedagogé. Ikimokyklinio ugdymo grupése
vykdomos ilgalaikés sveikatos stiprinimo programos: ,,Ryto manksta — geriausia dienos pradzia“,
,.Svarios rankos- mikrobai priesai”, ,.Svarios rankytés — sveikatos Saltinis* , ,,Skalauju dantukus —
grazia Sypsena turiu®, “Svarios rankos — sveikas a§“. Visi ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymo vaikai dalyvavo ,,Europos judrumo savaité-darzelyje ,,Sauluté”. Penkiy, SeSiy mety
vaikai dalyvavo projekte ,,Futboliukas“. Spalio 26 d. organizuotas renginys ,,Rudenélio fiesta”.
Kasmet pedagogai kartu su ugdytiniais dalyvauja pilietin¢je iniciatyvoje, skirtoje Tarptautinei
Tolerancijos dienai paminéti, veiksmo savaitéje ,,Savaité be patyCiy“. Lapkricio 13 d.
prieSmokyklinio ugdymo vaikams buvo organizuota jsptidinga pamoka su garsiu dviratininku




Ramiinu Navardausku bei jo treneriu Kestu¢iu Cesai¢iu. Dalyvavome Lietuvos tautino olimpinio
komiteto (LTOK) organizuojamoje sporto S$ventéje — Lietuvos mazyjy zaidynés. DarZzelis
inicijavo  Respublikinj iki
projekta ,,Stebuklo belaukiant". Darzelio ugdytiniai su mokytojomis dalyvavo: respublikiniame
projekte ,,Gamtos paveikslas®, virtualioje pieSiniy parodoje ,,Po saulutés delnu®, virtualioje
kiirybiniy darby parodoje ,Pavasaris sugrjzta ant paukscio sparny“, virtualiame STEAM
kurybiniy darby projekte ,,Pavasario Saukliai®, respublikinéje virtualioje ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio amziaus vaiky darby parodoje ,,Myliu Lietuva®“, respublikinéje nuotrauky
parodoje ,,Rieda marguciai Velyky ryta“, respublikingje ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
amziaus vaiky virtualioje kirybiniy darby fotografijy parodoje ,,Mociutés skarelé®,
respublikingje kiirybiniy darby parodoje ,,Tau, gimtine, mazy rankeliy — graziis darbeliai®,
respublikingje ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy kiirybiniy darby virtualioje
parodoje ,,Dékojame jums uz laisve gyventi®, respublikinéje ugdymo jstaigy nuotrauky parodoje
»Senis besmegenis kitaip®, ilgalaikiame respublikiniame ikimokyklinio ir priesmokyklinio
amziaus vaiky projekte ,,Sportuojantys vaikai — Sauniis draugai®, Silalés lopselio-darzelio
respublikiniame projekte ,,Meno ir ziniy karieta®.

Darzelio deleguoti atstovai dalyvavo Lietuvos ,Saulutés vardg turinéiy
ikimokykliniy ugdymo jstaigy sambirio metodinéje dienoje ,,Sauluciy darzeliuvose pasékime

kultiirg®.
Darzelis vykd¢ veiklos kokybeés jsivertinimg.

PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIALI

Finansavimo $altiniai LéSos (tukst. Eur)
Planuota Ivykdyta
1. Savivaldybés biudZeto 1éSos 391,6 391,6
IS ju:
1.1. Darbuotojy darbo uzmokestis su priskaitymais 332,5 332,5
1.2. Kitos butinosios 1éSos 59,1 59,1
1.3. Ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo léSos 0,00 0,00
2. Mokymo 1éSos 271,6 271,6
IS ju:
2.1. Darbuotojy darbo uzmokestis su priskaitymais 265,7 265,7
2.2. Kitos butinosios 1é30s 3,2 3,2
2.3. llgalaikio materialiojo turto jsigijimo 1€Sos 2,7 2,7
3. LéSos uz teikiamas paslaugas 44,0 40,2
3.1. Darbuotojy darbo uzmokestis su priskaitymais 0,00 0,00
3.2. Kitos butinosios 1éSos 43,0 39,2
3.3. llgalaikio materialiojo turto jsigijimo léSos 1,0 1,0
4. Valstybés deleguotos (nemokamo maitinimo 1éSos) 11,8 9,2
5. Gautos léSos pagal tarpusavio atsiskaitymus (valstybés 30,0 30,0
biudZeto 1éSos)
5.1. Darbuotojy darbo uzmokestis su priskaitymais 28,9 28,9
5.2. Kitos biitinosios 1é30s 11 11
5.3. Ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo léSos 0,0 0,0
6. Valstybés investicijy/ES struktiriniy fondy 1€Sos 0,0 0,0
7. 18 viso (1+2+3+4+5) 749,0 742,6
8. Vienam mokiniui tenkancios lésos ((1+2)/MS): 6,6 6,6
Vienam mokiniui tenkanc¢ios Mokymo 1¢Sos (2/MS) 2,7 2,7
Vienam mokiniui tenkancios savivaldybés biudzeto 1€Sos (1/MS) 3,9 3,9




Il SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau —
uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys

ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.1. Jgyvendinti

1.1.1. Kiekvieng

1.1.1.1. Paskirtos jstaigai

1.1.1.1.1. Nevir§yti 2023

efektyvy ketvirtj 1¢Sos naudotos m. jstaigai patvirtinti
finansiniy ir iSanalizuoti efektyviai, nevirSijant asignavimai 2023 m.
materialiniy jstaigai skirty 2023 m. jstaigai sausio 13 d. steigéjui
iStekliy valdymg | asignavimy patvirtinty asignavimy. pateikta Biudzeto i$laidy

vykdyma ir, sgmatos ataskaita.

reikalui esant,

kreiptis |

rajono

Savivaldybés

taryba del lesy

perskirstymo.
1.2. Pagerinti 1.2.1. Jrengtidvi | 1.2.1.1. 1ki 2023 m. 1.2.1.1.1. Multisensoriné
ugdymo salygas naujas edukacines | geguzés 1 d. jrengta patalpa jrengta 2023 m.
gerinant ir erdves. multisensoriné edukaciné | kovo mén. Ji leidzia
plétojant patalpa. efektyviau vykdyti
modernias, jtraukyjj ugdyma. Sioje
patrauklias patalpoje individualiyjy

edukacines erdves

poreikiy vaikai
nusiramina, gali uzsiimti
tirlamagja veikla Sviesy

pagalba.

1.2.1.2. 1ki 2023 m.
geguzes 1 d. jrengta
gumings dangos
universali judriyjy
zaidimy aikstelé.

1.2.1.1.2. Guminés
dangos universali
judriyjy zaidimy aikstelé
jrengta 2023 m. rugséjo
mén. Joje vaikai ugdo su
aktyviu judéjimu
susijusias kompetencijas.

1.3. Atnaujinti
darzelio
interneting
svetaing

1.3.1. Darzelio
internetiné
svetainé atitinka
reglamentuojanci
us dokumentus

1.3.1.1 Darzelio
internetiné svetaing
atitiks Lietuvos
respublikos vyriausybés
nutarime ,,Dél bendryjy
reikalavimy valstybés ir
savivaldybiy institucijy ir
Jstaigy internetinéms ir
mobiliosioms
programoms apraso
patvirtinimo* nustatytus
reikalavimus.

1.3.1.1.1. Atnaujinta
darzelio internetiné
svetainé atitinka teisés
akty reikalavimus.




1.4. Atsizvelgiant
1 LR Vyriausybés
kanceliarijos
2022-09-01 rastg
Nr. S-2524 ,,)Dél
vadovy veiklos
vertinimo* siekti,
kad buty pasiekti
viesyjy pirkimy
rodikliai ir
uztikrinti
kibernetinio
saugumo
reikalavimai

1.4.1. 1.4.1.1. Visus metus. 1.4.1.1.1. Visi pirkimai
Vykdydama atliekami laikantis LR
vieSuosius VieSyjy pirkimy
pirkimus jstaiga jstatymo. 50,7 proc.
turi laikytis LR pirkimy atlikta per CPO
Viesyjy pirkimy kataloga.

jstatymo 17

straipsnio

1.4.2. Paskirtiuz | 1.4.1.2. Iki 2023 m. 1.4.1.2.1. Patvirtinta
kibernetinj rugséjo 1 d. Kibernetinio saugumo
sauguma politika ir jos
atsakinga asmenj, igyvendinimo
patvirtinti dokumentai.
Kibernetinio

saugumo politika
ir jos
igyvendinimo
dokumentus.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiu buvo)

UZduotys

Priezastys, rizikos

Nepilnai pasiektas 1.4.2. rezultaty
vertinimo rodiklis-nepaskirtas uz
kibernetin] sauguma atsakingas

asmuo.

Ne vienas jstaigos darbuotojas neturi reikiamos
kvalifikacijos.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Nuo 2023-06-19 iki 2023-07-28
pavadavau Silalés lopselio-darzelio
,,Ziogelis“ direktoriy.

Buvo uztikrinta jstaigos testiné veikla, jvykdytas
vaiky priémimas ] grupes.

maisto produkty.

3.3.Parengti pritaikyto maitinimo
valgiara$¢iai ir technologinés kortelés
vaikams, netoleruojantiems kai kuriy

istaiga.

Individualizuota mityba bei sudarytos salygos
visiems vaikams lankyti ikimokyklinio ugdymo

4. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys

Siektini
rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

4.1.

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

111 SKYRIUS

Pasiekti rezultatai
ir jy rodikliai




5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)
Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 —gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4o
5.2. I8tekliy (Zzmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 30 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 30 4o

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgadziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 40
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 2o 3o 40

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo aprasymas ati tirIl)IjaZr}T/]r:;IIl;?\Sgelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [J
6.2._U_Zduotys_i§_esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai [
vertinimo rodiklius

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduoc¢iy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
7.1. Svietimo jstaigos partnerystés ir bendradarbiavimo su socialiniais partneriais.

V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1.
8.2
8.3.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Zmogiskieji faktoriai (nedarbingumas, kvalifikuoty darbuotojy trikumas ir kt.)

9.2. Nepakankamas finansavimas.




VI SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai:

Mokyklos tarybos pirmininké

(parasas)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

(valstybinés §vietimo jstaigos savininko (parasas)

teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés §vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

(vardas ir pavardé)

Susipazinau

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas)

(vardas ir pavardé)

(data)

(data)



